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ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ä~ÄçêJã~å~ÖÉãÉåí=êÉä~íáçåëK=cçê=ìëI=íÜáë=áë=åçí=àìëí=êÜÉíçêáÅW=qÜÉ=
^cq=êÉéêÉëÉåíë=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=áå=TM=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëI=çìê=ä~êÖÉëí=äçÅ~ä=~ÑÑáäá~íÉI=ÑçìåÇÉÇ=~åÇ=êìåë=íïç=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäëK=_ìíI=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~Å~ÇÉãáÅ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ãìëí=ÉåëìêÉ=~ÅÅÉëë=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=íÉëí=
ëÅçêÉëI=ä~åÖì~ÖÉ=éêçÑáÅáÉåÅó=çê=Çáë~ÄáäáíáÉëK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=~êÉ=éìÄäáÅI=í~ñé~óÉêJ
ÑìåÇÉÇ=ëÅÜççäëI=é~êÉåíë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÇÉã~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=
çîÉêëáÖÜí=~åÇ=êÉÖìä~íáçåK=tÜÉå=íÜÉëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èì~äáíáÉë=~êÉ=ãÉíI=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäë=ÄÉÅçãÉ=“éìÄäáÅÒ=áå=íÜÉ=Äêç~ÇÉëí=ëÉåëÉK==

=
eçïÉîÉêI=ÉîÉå=ïÜÉå=ÅÜ~êíÉêë=ãÉÉí=~ää=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÉ=Çç=åçí=íÜáåâI=~ë=íÜÉ=
Çê~Ñí=éêçéçë~äë=ïçìäÇ=ëìÖÖÉëíI=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~=é~å~ÅÉ~=Ñçê=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëK=
qÜáë=éçáåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=~=êÉÅÉåí=pí~åÑçêÇ=`obal=ëíìÇóI=ïÜáÅÜ=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ïÜáäÉ=ëçãÉ=ÅÜ~êíÉêë=~êÉ=ÇçáåÖ=~=ÖççÇ=àçÄI=áå=ãçëí=Å~ëÉë=íÜÉó=
éÉêÑçêã=åç=ÄÉííÉê=~åÇ=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ïçêëÉ=íÜ~å=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=
qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=áå=ÜÉäéáåÖ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=~äï~óë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=éêçîÉå=éêçÖê~ãëK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=ÅçåÅÉêåë=ìë=íÜ~í=íÜÉ=Çê~Ñí=



aìåÅ~åLm~ÖÉ=Q=
=

éêçéçë~ä=ëí~íÉë=íÜ~í=êÉéä~ÅáåÖ=ëí~ÑÑI=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=~=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=çê=~=éêáî~íÉäó=
ã~å~ÖÉÇ=ëÅÜççäI=~åÇ=ÅäçëáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=~êÉ=íÜÉ=ÑáêëíI=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=çéíáçåë=
Ñçê=ÇáëíêáÅíë=íç=íìêå=~êçìåÇ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëK=baÛë=éêçéçë~ä=äáãáíë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÑçìêíÜ=çéíáçåI=ïÜáÅÜ=êÉäáÉë=çå=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=éêçÖê~ãëI=ëìÅÜ=
~ë=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=êÉÅêìáíãÉåíI=êÉíÉåíáçå=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåI=ÉñíÉåÇáåÖ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÉåêáÅÜãÉåí=íáãÉI=~åÇ=
ÉåÖ~ÖáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜáë=çéíáçå=~äëç=
áåÅäìÇÉ=ÅçJäçÅ~íáåÖ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=ÅÜáäÇêÉå=åÉÉÇK=

=
iáãáíáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=çéíáçå=ëíêáâÉë=ìë=~ë=ÅçìåíÉêáåíìáíáîÉK=fååçî~íáçå=
ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉI=åçí=ÇáëÅçìê~ÖÉI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇI=éêçîÉå=éêçÖê~ãëK=
o~íÜÉê=íÜ~å=ÖáîáåÖ=ëÜçêí=ëÜêáÑí=íç=áíI=ba=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=
Ñçê=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~ãçåÖ=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíë=~åÇ=çíÜÉê=é~êíåÉêë=íç=íìêå=~êçìåÇ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=íÜ~í=áë=
éÉêãáëëáÄäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçìêíÜ=çéíáçåK=tÉ=Å~å=éçáåí=íç=ÇáëíêáÅíë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=íÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=Ü~ë=éêçîÉå=ëìÅÅÉëëÑìäK=jçêÉ=ÇáëíêáÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëáåÖ=íÜÉãI=
Äìí=íÜ~í=ïáää=åçí=Ü~ééÉå=áÑ=íÜÉ=çéíáçå=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=í~âÉå=~ï~óK=
=
ba=ëÜçìäÇ=åçí=äáãáí=íÜÉ=ÑçìêíÜ=çéíáçå=Äìí=áåëíÉ~Ç=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=áíë=ìëÉI=
êÉèìáêÉ=íÜ~í=áí=ÄÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=áå=å~íìêÉI=~åÇ=äççâ=Ñçê=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
ÇáëíêáÅíë=íç=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ãçÇÉä=íìêå~êçìåÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=ëíêÉåÖíÜÉå=
íÜÉ=ëÅÜççäë=ïÜáäÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Å~é~ÅáíóK==

=
PK qÜÉ=^cq=ëíêçåÖäó=ëìééçêíë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=Åçããçå=

ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=éêçéçë~ä=çÑ=~=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=ëí~íÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïçêâáåÖ=íçï~êÇ=íÜáë=Öç~äK==

=
_ìí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=ëí~åÇ=~äçåÉX=ê~íÜÉêI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÄççâÉåÇë=çÑ=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=~=ÅçåíÉåíJêáÅÜI=ëÉèìÉåÅÉÇ=ÅìêêáÅìäìã=
ïáíÜ=~äáÖåÉÇ=~ëëÉëëãÉåíëI=ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=ÖìáÇÉë=~åÇ=ãçÇÉä=äÉëëçå=éä~åë=Ñçê=
íÉ~ÅÜÉêëX=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=ãÉåíçêáåÖ=~åÇ=áåÇìÅíáçåX=íáãÉ=
Ñçê=éä~ååáåÖ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åçêã~ä=ëÅÜççä=Ç~óX=~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=íê~Åâ=ïÜÉíÜÉê=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïÜ~í=íÜÉó=
åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïçêâ=áå=íÜÉáê=Åä~ëëêççãëK==

=
ba=ëÜçìäÇ=åçí=ëáãéäó=~ëâ=íÜ~í=ëí~íÉë=~Ççéí=Åçããçå=ëí~åÇ~êÇëX=áí=ëÜçìäÇ=~ëâ=
ëí~íÉë=íç=éêçîáÇÉ=~=êçääJçìí=éä~å=Ñçê=íÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~ää=çÑ=íÜÉáê=ëìééçêíáåÖ=
ÅçãéçåÉåíë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=åçí=~=Üçääçï=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåí=Äìí=~=Å~í~äóëí=
Ñçê=êÉ~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíK=

=
QK qÜÉ=^cq=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=

ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=~=ÅçããáíãÉåí=çÑ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ìåáçå=~åÇ=~=
ãÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=íÉ~ÅÜÉêë=ìåáçåK=qÜÉ=êÉ~ëçå=
áë=çÄîáçìëW=kç=êÉÑçêã=ãçÇÉä=ïçêâë=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ïáíÜçìí=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=
íÜÉ=ÉÇìÅ~íçêë=ïÜç=ãìëí=áãéäÉãÉåí=áíK==

=
_ÉÑçêÉ=f=ÅäçëÉI=f=ï~åí=íç=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=Ñçìê=~ëëìê~åÅÉë=íÜ~í=Ñê~ãÉ=íÜÉëÉ=Çê~Ñí=
êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=ïÜáÅÜ=ëçãÉ=ëìÖÖÉëí=ïáää=Ñê~ãÉ=íÜÉ=êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=çÑ=bpb^K=^ë=
ÅçåëíêìÅíÉÇI=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉë=ïáää=åçí=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ëí~íÉÇ=Öç~ä=çÑ=ÜÉäéáåÖ=íç=áãéêçîÉ=



aìåÅ~åLm~ÖÉ=R=
=
íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖI=Ñçê=íÜÉ=ëáãéäÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=ÇçåÛí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ä~íáíìÇÉI=
ÅçåíÉåíI=ÅçåíÉñí=çê=PSMJÇÉÖêÉÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÜ~í=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=
ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉãë=Ñ~ÅáåÖ=ëÅÜççäëK=o~íÜÉêI=íÜÉó=çÑÑÉê=çåäó=~=Ä~ëÉäáåÉ=êçìíÉ=íç=Ö~íÜÉê=
Ç~í~I=~Ö~áå=ïáíÜçìí=ÅçåíÉñí=çê=ÅçåíÉåíK=tÜáäÉ=íÜÉ=^cq=Ñìääó=ëìééçêíë=íÜÉ=Ñçìê=
~ëëìê~åÅÉë=~ë=ëéÉääÉÇ=çìí=áå=íÜÉ=^oo^=~ë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=áååçî~íáçåI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=
íÜ~í=íÜÉëÉ=éêçéçëÉÇ=êÉÖìä~íáçåë=çîÉêëíÉé=íÜÉ=äÉííÉê=~åÇ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ä~ïK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=^oo^Ûë=~ëëìê~åÅÉ=çå=áãéêçîáåÖ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=ëáãéäó=ë~óë=íÜ~í=
ëí~íÉë=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éêçîáëáçåë=çÑ=bpb^K=
_ìíI=íÜÉ=oqqq=éêçéçë~ä=áåíÉêéêÉíë=íÜáë=~ëëìê~åÅÉ=~ë=éêçÜáÄáíáåÖ=Å~éë=çå=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäëK=páãáä~êäóI=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÉ~ÅÜÉêë=êÉèìáêÉë=ëí~íÉë=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=
ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêçîáëáçåë=çÑ=bpb^K=_ìí=íÜÉ=oqqq=
éêçéçë~ä=áåëÉêíë=êÉèìáêÉãÉåíë=~êçìåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçåI=
~åÇ=íÉåìêÉ=ìåÇÉê=íÜáë=~ëëìê~åÅÉK=fí=áë=ìåÅäÉ~ê=Üçï=íÜÉëÉ=Éñé~åëáîÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=
çÑ=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉë=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=Öç~äë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=^oo^K=
=
qÜÉêÉ=áë=åç=ÇçìÄí=íÜ~í=AQKPR=Äáääáçå=áë=~å=Éñíê~çêÇáå~êó=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉóI=~åÇ=áíë=
êÉ~ÅÜ=áë=ã~ÖåáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëëìêÉë=çÑ=~=ëíêìÖÖäáåÖ=ÉÅçåçãóK=_ìí=çìê=ëí~íÉë=~åÇ=
ÇáëíêáÅíë=~åÇ=ìåáçåëI=ïÜáÅÜ=êáÖÜíäó=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=Ñçê=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=ëìééçêíI=ëÜçìäÇ=
åçí=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=~=eçÄëçåÛë=ÅÜçáÅÉK=qÜÉó=ëÜçìäÇI=áåëíÉ~ÇI=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÉåíÜìëá~ëíáÅ~ääó=ÉãÄê~ÅÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=~í=êÉ~ä=áååçî~íáçåI=êÉ~ä=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=~=êÉ~ä=
ÅçããáíãÉåí=íç=ÄìáäÇáåÖ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=~êÉ=Äê~åÅÜÉë=çå=~=ÖêçïáåÖI=îáÄê~åí=íêÉÉ=~åÇ=
åçíI=~ë=íÜÉ=~Ç~ÖÉ=ï~êåëI=Äê~åÅÜÉë=ïáíÜçìí=~=íêÉÉK==
=
qÜÉ=^cq=ÜçéÉë=íÜ~í=ba=ïáää=Å~êÉÑìääó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉëÉ=ÅçããÉåíëK=tÉ=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=íç=áãéäÉãÉåí=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=ÜÉäéë=ÅêÉ~íÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=áãéêçîÉë=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=çìê=ëÅÜççäëK=
==
páåÅÉêÉäóI=

=
=
=

o~åÇá=tÉáåÖ~êíÉå===
mêÉëáÇÉåí==
=
ot=W=ãÄ=çéÉáì@O=~ÑäJÅáç==
båÅäçëìêÉë=ENF=
=
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===
bäáÖáÄáäáíó=oÉèìáêÉãÉåíë=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=éêçéçëÉÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=êÉèìáêÉãÉåí=E~FW=qÜÉ=^cq=áë=ëÉÉâáåÖ=Åä~êáíó=~ë=íç=Üçï=
íÜÉ=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=EoqqqF=~ï~êÇë=íáãÉäáåÉ=áåíÉêëÉÅíë=ïáíÜ=íÜÉ=pí~íÉ=cáëÅ~ä=
pí~Äáäáò~íáçå=cìåÇ=~ééäáÅ~íáçå=~ééêçî~ä=íáãÉäáåÉK=qÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçå=EbaF=Ü~ë=éìÄäáÅäó=ëí~íÉÇ=íÜ~í=mÜ~ëÉ=N=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=~ééäáÅ~íáçåë=ïáää=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=ÄÉÖáååáåÖ=áå=Ñ~ää=OMMVI=óÉí=íÜáë=åçíáÅÉ=ëÉíë=aÉÅK=PNI=OMMVI=~ë=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=
Ñçê=pí~Äáäáò~íáçå=cìåÇ=~ééäáÅ~íáçå=~ééêçî~ä=íç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=mÜ~ëÉ=N=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=
qçé=~ï~êÇëK=fí=~ééÉ~êë=íÜ~í=ëí~íÉë=ã~ó=åçí=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=íáãÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=
pí~Äáäáò~íáçå=cìåÇ=~ééäáÅ~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ÅäÉ~êÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=
ÑìåÇëK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=éêçéçëÉÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=êÉèìáêÉãÉåí=EÄFI=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ëíìÇÉåí=
ÖêçïíÜ=Ç~í~=~êÉ=éçïÉêÑìä=íççäë=íÜ~íI=ïÜÉå=î~äáÇI=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ìëÉÇ=~ééêçéêá~íÉäóI=
Å~å=ÜÉäé=áåÑçêã=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=áãéêçîÉ=çìíÅçãÉëK=eçïÉîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=
ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=î~äáÇáíó=~åÇ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=äáåâáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ç~í~=ïáíÜ=
áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜJëí~âÉë=ìëÉë=çìíäáåÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=åçíáÅÉ=
çÑ=éêçéçëÉÇ=éêáçêáíáÉëK=
=
fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=~åó=ëí~íÉ=Ç~í~=ëóëíÉãë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=ìåáèìÉ=ÉÇìÅ~íçê=~åÇ=
ëíìÇÉåí=áÇÉåíáÑáÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=äáåâ=íÜÉëÉ=áÇÉåíáÑáÉêë=îá~=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ç~í~I=éêçíÉÅí=
íÜÉ=éêáî~Åó=êáÖÜíë=çÑ=ëíìÇÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ÉÇìÅ~íçêëK=
=
cáå~ääóI=ëìãã~íáîÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçåI=íÉ~ÅÜÉê=é~ó=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=
ÄÉåÉÑáíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=äÉîÉäI=~åÇ=ïÜÉêÉ=~ééäáÅ~ÄäÉI=
ÉáíÜÉê=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíÛë=íÉ~ÅÜÉêëI=çê=ïáíÜ=íÜÉ=
ÉñÅäìëáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíÛë=íÉ~ÅÜÉêëK==
=
=
pÉäÉÅíáçå=`êáíÉêá~=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~I=íÜáë=åçíáÅÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=ëçãÉíáãÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ba=
ïáää=“~ååçìåÅÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíë=~ëëáÖåÉÇ=íç=É~ÅÜ=ÅêáíÉêáçåKÒ=qÜÉëÉ=
éçáåíë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ääó=íÜÉ=Ä~ëáë=ìéçå=ïÜáÅÜ=ba=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜáÅÜ=ëí~íÉë=êÉÅÉáîÉ=
oqqq=ÑìåÇë=~åÇ=ïÜáÅÜ=Çç=åçíK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=~Åíì~ä=NV=ÅêáíÉêá~I=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=éçáåíë=
íç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éìÄäáÅ=ÅçããÉåíK==
=
pí~åÇ~êÇë=~åÇ=^ëëÉëëãÉåíë=
=
E^FENF=aÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=~ÇçéíáåÖ=Åçããçå=ëí~åÇ~êÇë==

=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=E^FENFW=cçê=ã~åó=óÉ~êëI=íÜÉ=^cq=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êáÖçêçìë=Åçããçå=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇëI=íÜìë=ïÉ=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåí=çÑ=
E^FENFK=eçïÉîÉêI=áÑ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áå=áãéêçîáåÖ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖI=
íÜÉó=Å~ååçí=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=áå=~=î~ÅììãK=pí~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=
ï~óë=íÜ~í=íÜÉó=áåíÉåÇ=íç=ÄìáäÇ=ìéçå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=cçê=~=ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=íç=
~ÅÜáÉîÉ=áíë=Öç~äëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=ÜÉäéáåÖ=áåÑçêã=áåëíêìÅíáçåI=áí=ãìëí=Åçåëáëí=çÑW=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=O=
=

• pí~åÇ~êÇë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=ÉñéäáÅáí=~åÇ=ÄìáäÇ=çå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=
éêÉîáçìëäó=~ÅèìáêÉÇ=~ë=ëíìÇÉåíë=ãçîÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK=qÜÉó=
ãìëí=ÄÉ=êççíÉÇ=Ñáêãäó=áå=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=ÅçåíÉåí=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=äÉ~Ç=
íç=~=âåçïäÉÇÖÉJêáÅÜ=ÅìêêáÅìäìã=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ã~ëíÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=
óÉ~êK=qÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãìëí=é~ó=~ííÉåíáçå=íç=ÄçíÜ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ëâáääëI=~åÇ=
ãìëí=ÄÉ=Öê~ÇÉ=Äó=Öê~ÇÉ=Ñçê=hJU=~åÇ=Äó=ÅçìêëÉ=~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉäK==

• `ìêêáÅìäìã=íÜ~í=éêçîáÇÉë=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=~=ÇÉí~áäÉÇ=êç~Ç=ã~é=Ñçê=ÜÉäéáåÖ=
ëíìÇÉåíë=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ãìëí=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåí=
~åÇ=ÅçåÅÉéíë=íç=ÄÉ=ã~ëíÉêÉÇ=Öê~ÇÉ=Äó=Öê~ÇÉI=~åÇ=áåÅäìÇÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=
êÉëçìêÅÉëI=áåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉëI=éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÇáÅ~íçêëI=~åÇ=ìåáí=~åÇ=
äÉëëçå=éä~åëK==

• ^ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=ïÉää=íÜÉ=ëóëíÉã=~åÇLçê=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÇçáåÖ=~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=áåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=
~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=áãéêçîÉ=äÉ~êåáåÖ=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåK=
qÜÉó=ãìëí=ÄÉ=~äáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÅìêêáÅìäìãI=î~äáÇI=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=
ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇÉëáÖåÉÇK===

• ^ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãìëí=ÜçäÇ=~ää=é~êíáÉë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ëìééçêíë=
Ñçê=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=~ëëáëíáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=Ü~îáåÖ=
ÇáÑÑáÅìäíó=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=éêçîáÇáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=
íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëíêçåÖ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=ëÅÜççä=éçäáÅáÉë=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëíìÇÉåíë=íç=í~âÉ=
äÉ~êåáåÖ=ëÉêáçìëäó=Äó=éêçîáÇáåÖ=êÉï~êÇë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ä~ëÉÇI=áå=é~êíI=
çå=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåí=êÉëìäíëK==

• mêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=áë=~äáÖåÉÇ=íç=~ää=çíÜÉê=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=
ëóëíÉã=~åÇ=ÜÉäéë=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑ=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ÅçåíÉåíI=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=~Çàìëí=ÇÉäáîÉêó=Ä~ëÉÇ=çå=Ç~í~=~å~äóëáë=~åÇ=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖK==

• qáãÉ=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=Ç~í~=~å~äóëáëK=qÜÉ=ëóëíÉã=ãìëí=éêçîáÇÉ=
Åçããçå=éä~ååáåÖ=íáãÉ=~ë=ïÉää=~ë=áåÇáîáÇì~ä=éä~ååáåÖ=íáãÉ=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑK=qÜáë=íáãÉ=áë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë=íç=ëÜ~êÉ=~åÇ=ãçÇÉä=
äÉëëçåëX=êÉîáÉï=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ç~í~X=~åÇ=ÇáëÅìëë=Üçï=íç=~Ç~éí=
áåëíêìÅíáçåI=éä~ååáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëK=

=
_çíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëìÅÜ=~=ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=
íÉ~ÅÜÉêëÛ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=
ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=ÑçëíÉê=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==

=
qÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=ÖáîÉ=éêáçêáíó=íç=ëí~íÉë=íÜ~í=~Ççéí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=~=
ãìäíáëí~íÉ=ÅçåëçêíáìãK=_ìí=ëí~åÇ~êÇë=~äçåÉ=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜK=^Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ëìééçêíáåÖ=ÅçãéçåÉåíë=
çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉK==
=
cáå~ääóI=íÜÉ=gìåÉ=OMNM=Ç~íÉ=Ñçê=~ÇçéíáåÖ=íÜÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=áë=ìåêÉ~äáëíáÅI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=
ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=íç=ÄìáäÇ=áå=ëìÑÑáÅáÉåí=íáãÉ=íç=éêçéÉêäó=ÇÉîÉäçé=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=
Åçããçå=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ëìééçêíáåÖ=ÅçãéçåÉåíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
ÜÉêÉK==

=
=
=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=P=
=
E^FEPF=pìééçêíáåÖ=íê~åëáíáçå=íç=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÜáÖÜJèì~äáíó=~ëëÉëëãÉåíë==
=
pÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=E^FEPF=äáëíë=ïÜ~í=ëí~íÉ=çê=ib^=~ÅíáîáíáÉë=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉ=áå=çêÇÉê=íç=
ëìÅÅÉëëÑìääó=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëí~åÇ~êÇëK=dáîÉå=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ÄÉ=
éêáã~êáäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìä=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉ=
^cq=êÉÅçããÉåÇë=éêáçêáíáòáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=íê~åëä~íÉ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇë=áåíç=Åä~ëëêççã=éê~ÅíáÅÉW==

• ^=ÅçåíÉåíJêáÅÜI=ëÉèìÉåÅÉÇ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=~äáÖåÉÇ=~ëëÉëëãÉåíëX=
• pí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=ÖìáÇÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=

âåçïäÉÇÖÉX=
• iÉëëçå=éä~åë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=Öêçìéë=çÑ=ëíìÇÉåíë=íÜ~í=

åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=ÅçìäÇ=íÉ~ÅÜ=Ñêçã=~åÇ=íÜ~í=ãçêÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ÅçìäÇ=
Çê~ï=Ñêçã=~ë=íÜÉó=ëÉÉ=ÑáíX=

• mêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåJëÉêîáÅÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=
éêÉé~êÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉåí=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=
êÉëéçåëáÄäÉX=~åÇ=

• qÉñíÄççâë=íÜ~íI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅäÉ~ê=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
äÉåÖíÜI=~êÉ=ëäáã=~åÇ=ÑçÅìëÉÇK=

=
a~í~=póëíÉãë=qç=pìééçêí=fåëíêìÅíáçå=
=
E_FENF=cìääó=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ëí~íÉïáÇÉ=äçåÖáíìÇáå~ä=Ç~í~=ëóëíÉã=
=
E_FEOF=^ÅÅÉëëáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=ëí~íÉ=Ç~í~=

=
E_FEPF=rëáåÖ=Ç~í~=íç=áãéêçîÉ=áåëíêìÅíáçå=

=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=E_FENFI=E_FEOF=~åÇ=E_FEPFW=qÜÉ=^cq=ëíêçåÖäó=ëìééçêíë=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=íç=áãéêçîÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=áåÑçêã=áåëíêìÅíáçåK=
qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=Ü~ééÉåëI=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=ëéÉÅáÑó=íÜ~í=íÜÉëÉ=Ç~í~=ÅçãÉ=Ñêçã=
ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=
ÅçåíÉñíì~ä=Ñ~ÅíçêëI=åçí=Ñêçã=çåÉ=ëí~íÉ=íÉëíK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëí~íÉïáÇÉ=äçåÖáíìÇáå~ä=
Ç~í~=ëóëíÉãë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉëÉ=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉëI=~åÇ=áåÅäìÇÉ=íÜáåÖë=
äáâÉ=ãçÇÉä=äÉëëçå=éä~åë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=íççäë=íÜ~í=ïáää=~ëëáëí=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉ=
ÇÉäáîÉêó=çÑ=áåëíêìÅíáçåK===
=
iáâÉïáëÉI=íç=áãéêçîÉ=áåëíêìÅíáçåI=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêáåÅáé~äë=çå=Üçï=íç=áåíÉêéêÉí=~åÇ=ìëÉ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ç~í~=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=ãìäíáéäÉ=áåÇáÅ~íçêëK=cìêíÜÉêI=íç=íêìäó=éêçãçíÉ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=Ç~í~=íç=áãéêçîÉ=áåëíêìÅíáçåI=Ç~í~=ãìëí=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÉÇìÅ~íçêë=áå=~=íáãÉäó=
Ñ~ëÜáçåI=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íáãÉ=íç=~å~äóòÉ=~åÇ=áåíÉêéêÉí=íÜÉ=Ç~í~=
~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÑìíìêÉ=äÉëëçå=éä~åë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=Ç~í~I=éêÉÑÉê~Ääó=áå=Åçää~Äçê~íáçå=
ïáíÜ=çíÜÉê=íÉ~ÅÜÉêëK==
=
tÉ=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=ÅêáíÉêáçå=E_FEOF=ëíáéìä~íÉ=íÜ~í=ëí~íÉ=ìëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=
çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=Ç~í~=ãìëí=éêçíÉÅí=íÜÉ=éêáî~Åó=çÑ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=ãìëí=
éêçíÉÅí=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ä=çê=áåíÉåíáçå~ä=êÉäÉ~ëÉ=íç=
ìå~ìíÜçêáòÉÇ=éÉêëçåë=~åÇ=Ñêçã=áåíÉåíáçå~ä=çê=~ÅÅáÇÉåí~ä=ìëÉ=Ñçê=ìå~ìíÜçêáòÉÇ=
éìêéçëÉëK==



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=Q=
=
dêÉ~í=qÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=iÉ~ÇÉêë==
=
E`FENF=mêçîáÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=é~íÜï~óë=Ñçê=~ëéáêáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêáåÅáé~äë=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=E`FENFW=oÉëÉ~êÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=ÜáÖÜ=íÉ~ÅÜÉê=
íìêåçîÉê=áë=ÅçëíäóN=~åÇ=ÇÉíêáãÉåí~ä=íç=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíKO=^åÇI=åçí=~ää=~äíÉêå~íáîÉ=
êçìíÉ=éêçÖê~ãë=~êÉ=Éèì~ä=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=èì~äáíó=~åÇ=íç=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~ÇÉèì~íÉäó=
éêÉé~êÉ=~åÇ=êÉí~áå=íÉ~ÅÜÉêëKP=
=
qÜÉ=^cq=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=ëÜçìäÇ=éêÉé~êÉ=íÉ~ÅÜÉêë=
ïÜç=ï~åí=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK=tÜáäÉ=íÜÉ=é~íÜï~óë=íç=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~ó=
äççâ=ÇáÑÑÉêÉåíI=íÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉW=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=êÉã~áå=áå=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÅçìéäÉ=çÑ=óÉ~êë=~åÇ=ïÜç=Å~å=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëíìÇÉåí=~Å~ÇÉãáÅ=
ëìÅÅÉëëKQ==
=
låÉ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=é~íÜï~ó=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå=áë=íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉê=oÉëáÇÉåÅó=éêçÖê~ãK=qÜáë=éêçÖê~ã=êÉÅêìáíëI=
éêÉé~êÉë=~åÇ=êÉí~áåë=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêáåÅáé~äë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜJåÉÉÇ=ëìÄàÉÅíë=áå=íÜÉ=
_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëX=áí=ÇçÉë=ëç=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=Ñçê=~=êÉëáÇÉåíÛë=Ñáêëí=Ñìää=~Å~ÇÉãáÅ=
óÉ~ê=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÅçJíÉ~ÅÜ=ïáíÜ=~=ãÉåíçê=áå=~=ëÅÜççä=Ñçìê=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=~åÇI=Ñçê=çåÉ=
Ç~ó=éÉê=ïÉÉâI=í~âÉ=ÅçìêëÉïçêâ=íçï~êÇ=~=ã~ëíÉêÛë=ÇÉÖêÉÉK=oÉëáÇÉåíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=
çåÖçáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãKR=
=
qÜÉ=“ãáåáãìã=éêçéçëÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉÒ=Ñçê=ÅêáíÉêáçå=E`FENF=~äëç=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=Ç~í~=
~Äçìí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=ê~íÉÇ=“ÉÑÑÉÅíáîÉÒ=~åÇ=“ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉIÒ=íÜÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=ïÉää=~ë=êÉíÉåíáçå=ê~íÉë=Ñçê=~äíÉêå~íáîÉäó=E~åÇ=
íê~Çáíáçå~ääóF=ÅÉêíáÑáÉÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÖê~ãëK==
==
qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=êçìíÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=íÉ~ÅÜÉê=
éêÉé~ê~íáçå=éêçÖê~ãëI=íê~Çáíáçå~ä=çê=~äíÉêå~íáîÉI=ÉãéÜ~ëáòÉ=ÄçíÜ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éÉÇ~ÖçÖóX=éêçîáÇÉ=~=ãÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=êÉ~äáëíáÅ=ÅäáåáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ãÉåíçêáåÖ=~åÇ=áåÇìÅíáçå=éêçÖê~ãëX=~åÇ=áåëíáíìíÉ=êáÖçêçìë=~åÇ=êÉäÉî~åí=
Éñáí=~åÇ=äáÅÉåëìêÉ=Éñ~ãëK=qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=êçìíÉë=ëÜçìäÇ=
áåÅäìÇÉ=~ää=ÅçãéçåÉåíë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=éêçîáÇÉ=
éêçëéÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=í~âÉ=çå=
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜÉó=ïáää=Ñ~ÅÉ=áå=íÜÉáê=Åä~ëëêççãëK==
=
E`FEOF=aáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêáåÅáé~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Ä~ëÉÇ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=

=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=E`FEOFW=qÜÉ=^cq=ÄÉäáÉîÉë=íÜÉêÉ=áë=~=éä~ÅÉ=Ñçê=ëíìÇÉåí=
äÉ~êåáåÖ=áå=~=íÉ~ÅÜÉêÛë=Éî~äì~íáçåK=eçïÉîÉêI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~ëëÉëëãÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=
ÄÉ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=çê=éêÉÇçãáå~åí=Ñ~Åíçê=áå=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉãëKS=bî~äì~íáåÖ=
áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêë=ìëáåÖ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëÛ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=ëÅçêÉë=áë=çÑ=ëÉêáçìë=
ÅçåÅÉêå=ÄÉÅ~ìëÉ=ÅìêêÉåí=íÉëíáåÖ=áåëíêìãÉåíë=~êÉ=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=Å~éíìêÉ=
íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåëí~Äáäáíó=çÑ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãÉ~ëìêÉëK=T==
=
oÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=ìë=íÜ~í=ÉîÉå=íÜÉ=ÄÉëí=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãçÇÉäë=éêçîáÇÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=
ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=íÜ~í=î~êó=Éåçêãçìëäó=Ñêçã=óÉ~ê=íç=óÉ~êI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=R=
=
íÉ~ÅÜÉêë=EîÉêëìë=ïÜçäÉ=ëÅÜççäFI=~åÇ=ÉîÉå=ãçêÉ=ëç=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=~åÇ=
áå=ëã~ää=ëÅÜççäëKU=oÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=~ååì~ä=áåëí~Äáäáíó=áåÅäìÇÉW=

• pìÄëí~åíá~ä=ëí~íáëíáÅ~ä=“åçáëÉÒ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=éêÉJ=~åÇ=éçëíJíÉëí=óÉ~êë=Ñêçã=
ëã~ää=ë~ãéäÉ=ëáòÉI=íÉëí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ÉêêçêIV=ë~ãéäáåÖ=ÉêêçêINM=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=
íÜÉ=Åä~ëëêççã=~åÇ=ëÅÜççä=ÉåîáêçåãÉåí=çìíëáÇÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêÛë=ÅçåíêçäKNN=

• qÉëíáåÖ=éÉêáçÇë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=íïç=íÉ~ÅÜÉêëÔÄìí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=
çåäó=çåÉ=íÉ~ÅÜÉêÔïÜÉå=íÉëíë=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=
óÉ~êK=

• kçåJê~åÇçã=~ëëáÖåãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=íç=íÉ~ÅÜÉêëK=
• _~Ç=Ç~í~=ëóëíÉãë=~åÇ=ãáëã~íÅÜáåÖ=çÑ=ëíìÇÉåíë=íç=íÉ~ÅÜÉêëK=
• c~áäìêÉ=çÑ=ëçãÉ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãçÇÉäë=íç=áåÅäìÇÉ=ëíìÇÉåí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=íÜÉ=

Ñ~ÇÉ=çìí=çÑ=éêáçê=íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíëK=
=

^äíÜçìÖÜ=íÉëí=ëÅçêÉë=ã~ó=éä~ó=~=êçäÉI=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
çÑ=ÖêçïíÜ=áå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=Ä~ëÉÇ=çå=ãìäíáéäÉ=ãÉ~ëìêÉëK=gìëí=~ë=åç=ëáåÖäÉ=
ãÉ~ëìêÉ=Å~å=Éî~äì~íÉ=íÉ~ÅÜÉê=éÉêÑçêã~åÅÉI=åç=ëáåÖäÉ=ãÉ~ëìêÉ=Å~å=çê=ëÜçìäÇ=
~ÅÅçìåí=Ñçê=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖK=pçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=Å~å=
éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖW=

• píìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉëI=Öêçìé=ïçêâ=çê=éêÉëÉåí~íáçåë=ëÅçêÉÇ=ìëáåÖ=~=êìÄêáÅX=
• têáíáåÖ=ë~ãéäÉëX=
• píìÇÉåí=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=í~êÖÉíÉÇ=äÉ~êåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëX=
• mçêíÑçäáçëX=
• dê~ÇÉëX=
• fbm=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëX==
• ä~åÖì~ÖÉ=éêçÑáÅáÉåÅó=Öç~äë=Ñçê=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëX=
• píìÇÉåí=“Å~éëíçåÉÒ=éêçàÉÅíë=EÉKÖKI=Öê~Çì~íáçåI=ÉåÇJçÑJÅçìêëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çê=

íÜÉëáë=é~éÉêFK=
=

kçíáÅÉ~Ääó=ãáëëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=åçíáÅÉ=çÑ=éêçéçëÉÇ=éêáçêáíáÉë=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=Äó=
Éñ~ãáåáåÖ=ëíìÇÉåí=ïçêâK=qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ãçêÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=ï~ó=íç=~ëëÉëë=ëíìÇÉåí=
ÖêçïíÜI=Äìí=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=íç=áåîÉëí=êÉëçìêÅÉë=áå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~å~äóòáåÖ=ëíìÇÉåí=ïçêâK==
=
`êáíÉêáçå=E`FEOF=E~åÇ=áíë=~ííÉåÇ~åí=ÇÉÑáåáíáçåëF=ÇçÉë=åçí=ëìÖÖÉëí=ïçêâ~ÄäÉ=çéíáçåë=
Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ëíìÇÉåí=ÖêçïíÜI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Çê~Ñí=ÑçÅìëÉë=çåI=~í=
ÄÉëíI=PM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íÉ~ÅÜáåÖ=ÑçêÅÉ=EíÉ~ÅÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=Ç~í~=
~êÉ=~î~áä~ÄäÉFK==
=
cçê=åçåJíÉëíÉÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëI=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=Çê~Ñí=ÉáíÜÉê=êÉä~íÉ=
Ä~Åâ=íç=“íÉëíÉÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëÒ=EÄÉÅ~ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=áåíÉêáã=
~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëìÄàÉÅíë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ëìãã~íáîÉ=
~ëëÉëëãÉåíëI=áKÉKI=íÜçëÉ=~äêÉ~Çó=áåÅäìÇÉÇ=áå=“íÉëíÉÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëÒ=çê=íÜçëÉ=
ïáíÜ=ÉåÇJçÑJÅçìêëÉ=Éñ~ãëF=çê=Å~ååçí=î~äáÇäó=ÄÉ=íáÉÇ=íç=~å=áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêÛë=
áåëíêìÅíáçåK=`êáíÉêáçå=E`FEOF=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=íÜ~í=Ñçê=~í=äÉ~ëí=TM=éÉêÅÉåíNO=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëI=
ÇÉÅáëáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=Éî~äì~íáçåI=ÅçãéÉåë~íáçå=~åÇ=íÉåìêÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêë=
ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áå=åç=ï~ó=Å~å=ÄÉ=íáÉÇ=ëçäÉäó=íç=~å=áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêW=“ê~íÉë=
~í=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=çå=íê~Åâ=íç=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=S=
=
ÉåêçääÉÇ=áå=^Çî~åÅÉÇ=mä~ÅÉãÉåí=ÅçìêëÉë=ïÜç=í~âÉ=^Çî~åÅÉÇ=mä~ÅÉãÉåí=Éñ~ãëI=
ê~íÉë=~í=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=ãÉÉí=Öç~äë=áå=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëKÒ==
=
dáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëí~âÉë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçå=áå=íÜáë=éêçéçë~äI=~=ãçêÉ=
íÜçìÖÜíÑìä=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÅäìÇáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñêçã=åçåJíÉëíÉÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíë=áë=åÉÉÇÉÇK=^ë=ïêáííÉåI=ÅêáíÉêáçå=
E`FEOF=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ëí~åÇ~êÇáòÉÇI=ÜáÖÜJëí~âÉë=íÉëíë=Ñçê=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=åçåJíÉëíÉÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëI=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=íÉëíë=Ñçê=éìêéçëÉë=
çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉáê=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=é~êÉåíë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=
ïÉ=Çç=åçí=åÉÉÇ=ãçêÉ=íÉëíëKNP=tÉ=ëìÖÖÉëí=~=éêçÜáÄáíáçå=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãçêÉ=
ëí~åÇ~êÇáòÉÇI=ÜáÖÜJëí~âÉë=íÉëíëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=ëÉÅçåÇ=Öê~ÇÉI=
~åÇ=~=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=íÉëíë=ÄÉ=ìëÉÇ=çåäó=Ñçê=íÜÉáê=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉëK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=
ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉë=äáëíÉÇ=~ÄçîÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇK=
=
qÉ~ÅÜÉê=ê~íáåÖë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=áåÇáÅ~íçêë=çíÜÉê=íÜ~å=Ç~í~=çå=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåíK=qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=
ÇÉÑáåÉ=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Çç=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=
íÜÉêÉ=áë=ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=ÉÇìÅ~íçêë=íÜ~í=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=äÉëëçåëI=
~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=Åä~ëëêççãJÄ~ëÉÇ=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=áãéçêí~åí=ÄÉÜ~îáçêë=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=ÉåÖ~ÖÉ=áå=êÉÖìä~êäóK=^=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉã=ÑçÅìëÉÇ=
çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=èì~äáíó=~åÇ=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=Ççã~áå=çÑ=éä~ååáåÖ=~åÇ=éêÉé~ê~íáçå=ï~ë=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêI=ãÉ~ëìêÉÇ=~åÇ=
ÖáîÉå=ïÉáÖÜí=áå=íÜÉ=ëóëíÉãK=
=
tÉ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=~å=áãéêçîÉÇ=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉã=ãìëí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=
íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=ëìééçêíë=~ë=ïÉää=~ë=çåÖçáåÖI=àçÄJÉãÄÉÇÇÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
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ä~êÖÉ=éêçÖê~ãë=çê=éêçÖê~ãë=äáâÉ=kÉï=iÉ~ÇÉêë=Ñçê=kÉï=pÅÜççäë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=~=
Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇ=íÜ~å=äçÅ~ä=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêáåÅáé~ä=Åçêéë=éêçÖê~ãë=íÜ~í=éêÉé~êÉ=
ÑÉïÉê=íÜ~å=OM=áåÇáîáÇì~äë=~=óÉ~êK=fÑ=ïÉ=Å~êÉ=ÉåçìÖÜ=íç=ÅçääÉÅí=Ç~í~=çå=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=
éêáåÅáé~ä=Å~åÇáÇ~íÉë=~åÇ=íç=äáåâ=íÜ~í=Ç~í~=íç=íÜÉáê=éêÉé~ê~íçêó=éêçÖê~ãë=Ñçê=~=
åìãÄÉê=çÑ=éìêéçëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=éìêéçëÉëI=íÜÉå=ïÉ=ëÜçìäÇ=ïçêâ=Ü~êÇ=
íç=~ééäó=íÜ~í=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÉ=~Åêçëë=íÜÉ=Äç~êÇK=^=ãáåáãìã=çÑ=OM=áë=íçç=ÜáÖÜ=áå=
íÜáë=Å~ëÉK=tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~ää=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêáåÅáé~ä=éêÉé~ê~íçêó=éêçÖê~ãë=ÄÉ=
ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉK=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=V=
=
=
cáå~ääóI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=çÑ=êÉÅçêÇÔåç=ã~ííÉê=Üáë=çê=ÜÉê=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ëí~íìëÔÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=ÉÑÑçêí=~êçìåÇ=íÉ~ÅÜÉê=
éêÉé~ê~íáçåK=m~ëí=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜáë=å~íìêÉ=Ü~îÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=
ïÜç=~êÉ=áå=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=çê=ïÜç=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=åçí=Ñìääó=
ÅÉêíáÑáÉÇK=qÜáë=~äáÖåë=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=éêÉé~ê~íáçå=éêçÖê~ãë=ÄÉ=ÜÉäÇ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉK=
=
E`FERF=mêçîáÇáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééçêí=íç=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêáåÅáé~äë==

=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=E`FERFW=qÜÉ=^cq=~ÖêÉÉë=íÜ~í=Ç~í~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=
áåÑçêã=äÉëëçå=éä~ååáåÖ=~åÇ=áåëíêìÅíáçåI=Äìí=ïÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=ëÉííáåÖ=~å=
~êÄáíê~êó=íáãÉ=äáãáí=çÑ=TO=Üçìêë=ïáää=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçïJèì~äáíó=
~ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Öê~ÇÉÇ=èìáÅâäó=~åÇ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÉ~ÅÜÉêëK=kçí=~ää=Ç~í~=åÉÉÇ=
íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜáå=TO=ÜçìêëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ç~í~=íÜ~í=ïáää=áåÑçêã=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK=o~íÜÉêI=íÜÉ=ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=
íáãÉäáåÉëë=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Ç~í~K=^åÇ=èì~äáíó=Ç~í~=
ÇÉéÉåÇ=çå=èì~äáíó=~ëëÉëëãÉåíëK=jçêÉ=áãéçêí~åíI=~=ëóëíÉã~íáÅ=ï~ó=íç=áåÅäìÇÉ=
íÉ~ÅÜÉêëÛ=áåéìí=áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=
áåÅçêéçê~íÉÇK=qÜáë=ï~óI=ïÜÉå=éêçÄäÉãë=~êáëÉI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íáãÉäáåÉëë=çê=~î~áä~Äáäáíó=
çÑ=Ç~í~=íç=áåÑçêã=áåëíêìÅíáçåI=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~=ãÉ~åë=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ëóëíÉã=íç=ã~âÉ=áí=
ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK==
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=Ç~í~=ãìëí=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉK=
s~äìÉJ~ÇÇÉÇ=Ç~í~=áå=é~êíáÅìä~ê=Å~å=íÉää=óçì=åçíÜáåÖ=~Äçìí=ïÜó=~=íÉ~ÅÜÉê=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
çê=áåÉÑÑÉÅíáîÉK=fÑ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=Öç~ä=çÑ=~å=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉã=áë=íç=áãéêçîÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=
éê~ÅíáÅÉ=íç=ÑçëíÉê=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ÖêçïíÜI=íÜÉå=ïÉ=ãìëí=ÅçääÉÅí=Ç~í~=çå=
íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=Éî~äì~íáçå=íÉÅÜåáèìÉë=íç=
Å~éíìêÉ=íÜÉ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=áåÅçêéçê~íáåÖ=
Åä~ëëêççã=çÄëÉêî~íáçåëI=êÉîáÉï=çÑ=äÉëëçå=éä~åëI=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíëI=íÉ~ÅÜáåÖ=~êíáÑ~Åíë=
~åÇ=éçêíÑçäáç=~ëëÉëëãÉåíëK==
=
cáå~ääóI=ïÉ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=~=ìëÉÑìä=íççä=áå=íÉêãë=çÑ=áãéêçîáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=ãÉåíçêáåÖ=~åÇ=áåÇìÅíáçå=éêçÖê~ãëK=
=
qìêåáåÖ=^êçìåÇ=píêìÖÖäáåÖ=pÅÜççäë=

=
EaFENF=fåíÉêîÉåáåÖ=áå=íÜÉ=äçïÉëíJéÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäë=~åÇ=ib^ë=

=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=EaFENFW=qÜÉ=^cq=çÄàÉÅíë=íç=íÜáë=éêáçêáíóK=pí~íÉë=Ü~îÉ=
éççê=íê~Åâ=êÉÅçêÇë=áå=áåíÉêîÉåáåÖ=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äçïJéÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëI=
ÉëéÉÅá~ääó=áå=ÜáÖÜJåÉÉÇ=ìêÄ~å=~êÉ~ëK=cìêíÜÉêI=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ÇáëíêáÅíë=çÑíÉå=
êÉã~áå=ìåÇÉê=ëí~íÉ=Åçåíêçä=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉë=ïáíÜçìí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåí=áå=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåíK=cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~ÖÉåÅáÉë=ëáãéäó=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=
Å~é~Åáíó=çê=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåíÉñíë=íç=ÉÑÑÉÅí=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ïáää=
áãéêçîÉ=ëÅÜççäëKNT=pí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~ÖÉåÅáÉë=ä~Åâ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=íç=ëìëí~áå=~=éêçÖê~ã=
~åÇ=~=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÉñéÉêíáëÉ=íç=áåíÉêîÉåÉ=áå=äçïJéÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëKNU=
qÜáë=ï~ë=íêìÉ=çÑ=íÜÉ=äÉëë=éçéìäçìë=ëí~íÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅÉëëáçåX=
åçï=áí=áë=íêìÉ=çÑ=åÉ~êäó=~ää=íÜÉ=ëí~íÉëK=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NM=
=
=
oÉëÉ~êÅÜ=~äëç=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=áí=áë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=“ëÅ~äÉ=ìéÒ=~=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=Ü~ë=
ïçêâÉÇ=áå=çåÉ=ÇáëíêáÅí=çê=ëÅÜççäKNV=qç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäI=ëÅÜççä=áãéêçîÉãÉåí=ãìëí=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=páãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
éêçñáãáíóI=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=ãçêÉ=Å~é~Åáíó=íç=í~áäçê=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=íÜÉ=
é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉë=íÜ~å=ëí~íÉë=ÇçK==
=
EaFEOF=fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=EaFEOFEáFW=qÜÉ=^cq=Ü~ë=äçåÖ=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=êçäÉ=íÜ~í=
ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=éä~ó=~ë=ä~Äçê~íçêáÉë=Ñçê=áååçî~íáçåK=eçïÉîÉêI=éçäáÅó=ÉÇáÅíë=íç=äáÑí=
ÅÜ~êíÉê=Å~éë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉáÖÜÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=èì~äáíóK=qÜÉ=
êÉÅÉåí=pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=`obal=êÉéçêíOM=éêçîáÇÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=å~íáçå~ä=ëå~éëÜçí=
çÑ=Üçï=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~êÉ=Ñ~êáåÖI=êÉîÉ~äáåÖ=íÜ~í=ïÜáäÉ=áå=~=ÑÉï=Å~ëÉë=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=
Çç=~=ÖççÇ=àçÄI=áå=ãçëí=Å~ëÉë=íÜÉó=éÉêÑçêã=åç=ÄÉííÉê=~åÇ=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ïçêëÉ=íÜ~å=
íê~Çáíáçå~ä=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=qÜÉ=`obal=êÉéçêí=êÉáåÑçêÅÉë=íÜÉ=^cqDë=éçëáíáçå=íÜ~í=
ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~êÉ=åçí=~=é~å~ÅÉ~I=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=
~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=Üçï=íç=ëìééçêí=~åÇ=áãéêçîÉ=çìê=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=
ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=^ãÉêáÅ~Dë=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇK=
=
qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçïë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉë=ÇçáåÖ=íÜÉ=ïçêëíÔqÉñ~ëI=cäçêáÇ~I=lÜáçI=^êáòçå~I=
jáååÉëçí~=~åÇ=kÉï=jÉñáÅçÔíÜÉ=Ñáêëí=Ñçìê=Ü~îÉ=PMM=çê=ãçêÉ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~åÇ=
ê~åâ=çåäó=ÄÉäçï=`~äáÑçêåá~=áå=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~êíÉêëK=qÜÉ=ëí~íÉë=ïáíÜ=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäë=çìíéÉêÑçêãáåÖ=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÑÉïÉê=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëW=
^êâ~åë~ëI=fääáåçáë=E`ÜáÅ~ÖçF=~åÇ=jáëëçìêá=Ü~îÉ=ÑÉïÉê=íÜ~å=NMM=ÅÜ~êíÉêë=É~ÅÜI=~åÇ=
`çäçê~Çç=Ü~ë=NQMK==
=
få=~ÇÇáíáçåI=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~íÉëI=îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=çéÉê~íÉ=ïáíÜçìí=~ÇÉèì~íÉ=
çîÉêëáÖÜí=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=lêÉÖçåI=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=Å~å=
“ëéçåëçêÒ=îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëK=qÜÉëÉ=ÅÜ~êíÉêë=Å~å=Éåêçää=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=
ëíìÇÉåíëI=ïáíÜ=íÜÉ=ãçåÉó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=
áë=“ÉåêçääÉÇKÒ=qÜÉêÉ=áë=~å=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=ëã~ääI=Å~ëÜJëíê~ééÉÇ=ÇáëíêáÅíë=íç=ëéçåëçê=
îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëéçåëçêáåÖ=ÇáëíêáÅí=êÉÅÉáîÉë=~=Åìí=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=
íÜ~í=Ñäçïë=íç=íÜÉ=îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉêK=qÜÉëÉ=ÑçêJéêçÑáí=îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉêë=Ü~îÉI=áå=ÉëëÉåÅÉI=
ÅêÉ~íÉÇ=~=Ä~ÅâJÇççê=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=íÜ~í=çÑíÉå=çéÉê~íÉë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ëóëíÉã=
çÑ=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÅìêêáÅìäìãX=ÜáÖÜ=Çêçéçìí=ê~íÉë=~åÇ=ã~åó=ÑáëÅ~ä=áêêÉÖìä~êáíáÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áå=íÜÉëÉ=îáêíì~ä=ÅÜ~êíÉêëK==
=
qÜÉëÉ=é~ííÉêåë=ëíêçåÖäó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=~êÉ=åçí=ïÉääJëÉêîÉÇ=Äó=ëí~íÉ=çê=ÑÉÇÉê~ä=
éçäáÅáÉë=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅÜ~êíÉê=éêçäáÑÉê~íáçå=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=~=êáÖçêçìë=Éåíêó=
éêçÅÉëëI=~ÇÉèì~íÉ=çîÉêëáÖÜí=çê=ëéÉÉÇó=ÅäçëìêÉ=éçäáÅáÉëK==
=
`Ü~êíÉê=Å~éë=ëÉêîÉ=~ë=~=Åçåíêçä=çå=èì~äáíóK=få=ëí~íÉë=ïáíÜçìí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~éëI=èì~åíáíó=
ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=èì~äáíóK=`~éë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éÉêáçÇáÅ~ääó=“äáÑíÒ=çê=
êÉJÉñ~ãáåÉ=íÜÉã=~êÉ=áãéçêí~åí=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÅÜ~êíÉê=~ìíÜçêáòÉêë=íç=é~ó=~ííÉåíáçå=
íç=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=èì~äáíóK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=EaFEOFEááFW=tÉ=~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=áåÅäìÇÉ=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëí~íÉë=ÜçäÇë=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~ÅÅçìåí~ÄäÉI=Äìí=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NN=
=
ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=áíÉã=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ëí~íìíÉë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=ÇÉÑáåÉ=~=
êáÖçêçìë=~ééêçî~ä=éêçÅÉëë=íÜ~í=ÅÜ~êíÉê=~ìíÜçêáòÉêë=ãìëí=ÑçääçïI=áåÅäìÇáåÖ=~å=
Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=éêçéçëÉÇ=ëÅÜççä=
çéÉê~íçêëK=tÉ=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=ïÜÉå=êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ëí~íÉ=Ü~ë=ÅäçëÉÇ=çê=åçí=êÉåÉïÉÇ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëI=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÜçìäÇ=êÉéçêí=çå=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=ëÅÜççäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÅäçëÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=Ñçê=~Å~ÇÉãáÅ=
êÉ~ëçåëI=Ñáå~åÅá~ä=êÉ~ëçåëI=äçï=ÉåêçääãÉåí=çê=ãáëã~å~ÖÉãÉåíK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=EaFEOFEáîFW=qÜÉ=^cq=êÉÅçããÉåÇë=~ÇÇáåÖ=íç=íÜáë=ÅêáíÉêáçå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉí~áåë=~å=çïåÉêëÜáé=áåíÉêÉëí=áå=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅèìáêÉÇ=
çê=áãéêçîÉÇ=ïáíÜ=éìÄäáÅ=ÑìåÇëK=fÑ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=~êÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=éìêéçëÉëI=íÜÉ=
éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇK=
=
tÉ=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=~ÇÇáåÖ=~=åÉï=ÅêáíÉêáçå=EaFEOFEîF=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçääÉÅíë=Ç~í~=çå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåë=ëÉêîÉÇ=Äó=áíë=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäëI=áåÅäìÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêë=~åÇ=äçïJ
áåÅçãÉ=ëíìÇÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ëÉêîÉ=ëíìÇÉåí=
éçéìä~íáçåë=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=áå=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=äçÅ~íÉÇK=`êáíÉêáçå=EaFEOFEîF=~äëç=ëÜçìäÇ=Ö~ìÖÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅÜ~êíÉê=
ëÅÜççäë=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=éÜóëáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=êÉÅÉëë=~åÇ=ä~Ä=ëÅáÉåÅÉ=ÅçìêëÉë=~í=
íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=~ë=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=
=
EaFEPF=qìêåáåÖ=~êçìåÇ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäë=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêáçå=EaFEPFW=qÜÉ=^cq=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=ëíêìÖÖäáåÖ=
ëÅÜççäëK=_ìíI=êÉÑçêãë=ãìëí=ÄÉ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=_~äíáãçêÉ=Åáíó=ëÅÜççäë=
Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ëçäáÇ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÄçíÜ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ã~íÜ=Ñçê=íïç=ÅçåëÉÅìíáîÉ=
óÉ~êëK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ=íÜáë=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=äçïÉê=Åä~ëë=ëáòÉëI=ãçêÉ=ëÅÜççä=~åÇ=
Åä~ëëêççã=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=êÉäÉî~åí=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=áíë=
ëíìÇÉåíëK=pÉÅêÉí~êó=^êåÉ=aìåÅ~å=àìëí=îáëáíÉÇ=^ÄÄçííëíçå=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=ïáíÜáå=
íÜÉ=_~äíáãçêÉ=ÇáëíêáÅí=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=áíë=ëìÅÅÉëë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
êÉÑçêãëK=vÉíI=áí=~ééÉ~êë=~ë=íÜçìÖÜ=íÜÉ=êÉÑçêãë=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=^ÄÄçííëíçåÔ
êÉÑçêãë=íÜ~í=äÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíÔïçìäÇ=åçí=Åçìåí=~ë=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=êÉÑçêã=çéíáçåë=äáëíÉÇ=áå=ÅêáíÉêáçå=EaFEPF=K=

=
lîÉê~ääI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ñçìê=çéíáçåë=~êÉ=íçç=å~êêçïI=êáÖáÇ=~åÇ=éêÉÅäìÇÉ=íÜÉ=îÉêó=
êÉÑçêãë=íÜ~í=Ü~îÉ=éêçîÉå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=^cq=~ÑÑáäá~íÉë=Ü~îÉ=Åçää~Äçê~íÉÇ=
ÉñíÉåëáîÉäó=ïáíÜ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=çíÜÉê=é~êíåÉêëK=_~ëÉÇ=çå=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉI=ÜÉêÉ=~êÉ=Åçããçå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=êìå=íÜêçìÖÜ=ã~åóÔáÑ=åçí=
ãçëíÔçÑ=íÜÉëÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÇÉäëK=tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅçãéçåÉåíë=ÄÉ=
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=çéíáçåI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑçìêíÜ=çéíáçå=ÄÉ=~=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=
~äíÉêå~íáîÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=ëÅÜççäëK==
=
cçÅìë=çå=píìÇÉåíëÛ=kÉÉÇë=

• pí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇI=Åçããçå=ÅìêêáÅìäìã==
• pã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉë=
• fåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ëã~ääJÖêçìé=íìíçêáåÖ=ÄÉÑçêÉ=çê=~ÑíÉê=ëÅÜççä=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NO=
=

• bñíÉåÇÉÇ=Ç~óLóÉ~ê=
• pÅÜççäïáÇÉ=ÄÉÜ~îáçê~ä=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=~åÇ=çêÇÉêäó=ÉåîáêçåãÉåí==
• p~ãÉ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåë=áå=êÉÇÉëáÖåÉÇ=ëÅÜççäë=
• _äçÅâ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=EëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëF=

=
cçÅìë=çå=qÉ~ÅÜÉêëÛ=`çåÅÉêåë=

• låÖçáåÖI=ÉãÄÉÇÇÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí==
• a~í~JÇêáîÉå=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=çåÖçáåÖ=ëìééçêíë=Ñçê=ÄçíÜ=åçîáÅÉ=~åÇ=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=
• qÉ~ÅÜÉê=îçáÅÉ=áå=áåëíêìÅíáçå~ä=~åÇ=ëÅÜççä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=
• `çããçå=éä~ååáåÖ=íáãÉ=Ñçê=ëí~ÑÑI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ëÅÜÉÇìäÉë=íç=

~ääçï=Ñçê=íÜáë==
• ^ÇÇáíáçå~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=ÉñíÉåÇÉÇ=íáãÉ=EéêçJê~í~F=
• b~êäó=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=ÄìóJáå=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=éä~ååáåÖ=
• mÉÉê=áåîçäîÉãÉåí=áå=ëí~ÑÑáåÖ=ëÉäÉÅíáçåë=

=
m~êÉåí=~åÇ=`çããìåáíó=oçäÉë=

• b~êäó=ÄìóJáå=çå=é~êí=çÑ=é~êÉåíë=~åÇ=Åçããìåáíó=
• låÖçáåÖ=é~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ëÅÜççä=äáÑÉ=
• ^ééêçéêá~íÉ=ïê~é~êçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=
• fåÅêÉ~ëÉÇ=çééçêíìåáíó=Ñçê=é~êÉåíJíÉ~ÅÜÉê=áåíÉê~Åíáçå=
• m~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=êÉÖ~êÇáåÖ=áåëíêìÅíáçå~ä=éêçÖê~ãë=~åÇ=

ëìééçêíë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=Ñ~ãáäáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ä~åÖì~ÖÉI=Ñ~ãáäó=
Åçãéçëáíáçå=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

=
^ÇÇáíáçå~ä=c~Åíçêë=

• iÉ~ÇÉêëÜáé=áë=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=çêáÉåíÉÇ=~åÇ=ëìééçêíáîÉ==
• mä~ååáåÖ=áë=Åçää~Äçê~íáîÉ=~åÇ=çÑíÉå=åÉÖçíá~íÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=Åçåíê~Åíë=
• aáëíêáÅí=~åÇ=ìåáçå=äÉ~ÇÉêëÜáé=éä~ó=îÉêó=ëìééçêíáîÉ=êçäÉ=áå=ëÅÜççäë=
• pÅÜççäïáÇÉ=é~ó=áåÅÉåíáîÉ=éä~åë=áå=ëçãÉ=ãçÇÉäë=
• pÅÜççä=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=ÄçíÜ=ÄçííçãJìé=~åÇ=íçéJÇçïå=
• ^ÇÇáíáçå~ä=íê~áåÉÇ=ëí~ÑÑ=Eé~ê~éêçÑÉëëáçå~äëI=ëéÉÅá~äáëíëI=ÉíÅKF=~ë=

~ééêçéêá~íÉ=íç=ëìééçêí=Åä~ëëêççã=åÉÉÇë=
=

`çããÉåíë=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=Ñçìê=ÄìääÉíÉÇ=çéíáçåë=ïáíÜáå=`êáíÉêáçå=EaFEPF=ÑçääçïK=
=

qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=áíÉãë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñçìê=çéíáçåë=íÜ~í=Ñ~ää=ìåÇÉê=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
éêçîáëáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~ÑÑáåÖI=íáãÉI=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ÅçãéÉåë~íáçåK=qÜáë=åçíáÅÉ=
ëÜçìäÇ=êÉèìáêÉ=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=áíÉãë=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=äçÅ~ääó=Äó=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉX=~åÇ=åçíÜáåÖ=áå=íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëíêìÉÇ=
íç=~äíÉê=çê=çíÜÉêïáëÉ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êáÖÜíëI=êÉãÉÇáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~ÑÑçêÇÉÇ=ëÅÜççä=çê=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ÉãéäçóÉÉë=ìåÇÉê=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉ=çê=äçÅ~ä=ä~ïë=EáåÅäìÇáåÖ=~ééäáÅ~ÄäÉ=
êÉÖìä~íáçåë=çê=Åçìêí=çêÇÉêëF=çê=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíëI=
ãÉãçê~åÇ~=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=çê=çíÜÉê=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=ëìÅÜ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=
íÜÉáê=ÉãéäçóÉêëK=EqÜáë=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=pÉÅíáçå=NNNSEÇF=çÑ=bpb^KF=

=
^äëçI=íÜÉ=Öç~ä=áå=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=çéíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÑçêãÉê=ëíìÇÉåí=
éçéìä~íáçåK=qÜÉ=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëÜìííÉêÉÇ=Ñçê=~=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉå=êÉçéÉåÉÇ=~ÑíÉê=
~=Ñìää=ëÅÜççä=óÉ~ê=Ü~ë=é~ëëÉÇX=íÜáë=Çáëéä~ÅÉë=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Çáëêìéíë=ÅçããìåáíáÉëK=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NP=
=
^åó=éä~ååáåÖ=óÉ~ê=ëÜçìäÇ=Ü~ééÉå=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ëÅÜççäI=
ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=êÉçéÉåÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~ê=ìåÇÉê=~=ÇáÑÑÉêÉåí=å~ãÉI=ìåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇLçê=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=ÉäÉãÉåíë=áå=éä~ÅÉK==

= = =
léíáçå=NW==
tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜáë=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=íç=~ääçï=~ää=ÅìêêÉåí=ëí~ÑÑ=íç=êÉ~ééäó=Ñçê=íÜÉáê=
àçÄëI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜççä=íç=êÉí~áå=~í=äÉ~ëí=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅìêêÉåí=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑ=ïÜç=
ãÉÉí=~ää=çÑ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=êÉÇÉëáÖåÉÇ=ëÅÜççäK=

=
léíáçå=OW=
^ää=ëÅÜççäëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅÜççäë=êÉçéÉåÉÇ=~ë=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜçëÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=
ÉÇìÅ~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=EbjlëF=ëÜçìäÇ=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÑçêãÉê=
ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íÜÉó=~êÉ=êÉéä~ÅáåÖI=bjl=
~åÇ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=Ñêçã=êÉÑìëáåÖ=~åó=ëíìÇÉåíë=Ä~ëÉÇ=çå=íÉëí=
ëÅçêÉëI=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ëí~íìë=çê=~åó=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêK=

=
få=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=`obal=êÉéçêí=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=çÑíÉå=Ü~îÉ=äçïÉê=
ê~íÉë=çÑ=ëíìÇÉåí=ÖêçïíÜ=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~å=åçåJÅÜ~êíÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=ïÉ=
êÉÅçããÉåÇ=~ÇÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=bjl=çê=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ãìëí=Ü~îÉ=~=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=ëìÅÅÉëëK==

=
tÉ=~êÉ=çééçëÉÇ=íç=~åó=ëÅÜççä=êÉÑçêã=áåáíá~íáîÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=Çáëéä~ÅÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=
Çáëêìéí=ÅçããìåáíáÉëI=~ë=léíáçå=P=ïçìäÇK==

=
léíáçå=Q=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=ëÅÜççäëI=åçí=ÅçåÑáåÉÇ=íç=ëÅÜççäë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÉë=“~êÉ=åçí=éçëëáÄäÉKÒ==

=
qÜÉ=“mêçéçëÉÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=jÉ~ëìêÉëÒ=ëÉÅíáçå=áå=íÜÉ=^ééÉåÇáñ=ëí~íÉë=íÜ~í=çåäó=
íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=çéíáçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ëí~íÉ=íÜ~í=~ää=Ñçìê=çéíáçåë=ïçìäÇ=
ÄÉ=~ääçïÉÇK==
=
lîÉê~ää=pÉäÉÅíáçå=`êáíÉêá~=
=
EbFEPF=båäáëíáåÖ=ëí~íÉïáÇÉ=ëìééçêí=~åÇ=ÅçããáíãÉåí==

=
qÜÉ=^cq=ÅçããÉåÇë=íÜÉ=áåÅäìëáçå=áå=ÅêáíÉêáçå=EbFEPF=çÑ=íÜÉ=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=~=
ÅçããáíãÉåí=çÑ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ìåáçåI=~åÇ=áÑ=~ééäáÅ~ÄäÉI=~=
ãÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=íÉ~ÅÜÉêë=ìåáçåK=tÜÉå=íÜÉ=
ìåáçå=áë=~å=Éèì~ä=é~êíåÉê=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=êÉÑçêãI=áí=åçí=
çåäó=áåÅêÉ~ëÉë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÄìáäÇë=éêçÑÉëëáçå~äáëãI=áí=~ää=Äìí=Öì~ê~åíÉÉë=ëìÅÅÉëëK=
tÜÉå=ìåáçåë=~êÉ=åçí=é~êíåÉêë=~åÇ=éêçÖê~ãë=~êÉ=áãéçëÉÇ=çå=íÉ~ÅÜÉêëI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=áë=
çééçëáíÉK=råáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~=êÉ~ä=çééçêíìåáíó=íç=ÜÉäé=ëÜ~éÉ=éêçÖê~ãã~íáÅ=
êÉÑçêãëÔåçí=ÖáîÉå=~=íçâÉå=ëáÖåJçÑÑK=
=
=
aÉÑáåáíáçåë=
=
lîÉê~ääI=íÜÉ=^cq=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=~ää=êÉäó=íçç=ÜÉ~îáäó=çå=ëíìÇÉåí=íÉëí=ëÅçêÉëK=EpÉÉ=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NQ=
=
ÅçããÉåíë=ìåÇÉê=ÅêáíÉêáçå=E`FEOF=êÉÖ~êÇáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉãë=Ñçê=
íÉ~ÅÜÉêëKF==
=
cìêíÜÉêI=ïÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÇÉÑáåáíáçåë=Éèì~íÉ=“ÉÑÑÉÅíáîÉÒ=ïáíÜ=
~Çî~åÅáåÖ=ëíìÇÉåíë=“çåÉ=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áå=~å=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êÒ=~åÇ=“ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉÒ=~ë=
~Çî~åÅáåÖ=ëíìÇÉåíë=“ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áå=~å=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êKÒ=qÜáë=
ëáãéäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=áÖåçêÉë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=åçí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=
Üçï=ãìÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉ~êåÉÇ=áå=~=ÖáîÉå=ëÅÜççä=óÉ~ê=áå=~=ÖáîÉå=ëìÄàÉÅíK==
=
oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêáåÅáé~äI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=çìê=ëíêçåÖ=çÄàÉÅíáçå=
íç=íÜÉ=åçíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~=ëÅÜççä=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=éêÉÇçãáå~åíäó=Äó=
íÉëí=ëÅçêÉëI=ïÉ=Çç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=éêáåÅáé~äë=Ü~îÉ=~=êçäÉ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=ëÜ~éáåÖ=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçåë=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=ëíìÇÉåí=ëìÅÅÉëëK=qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~í=
ãáåáãìãI=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=“ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêáåÅáé~äëÒ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=Ç~í~=~Äçìí=ÄçíÜ=
ëí~ÑÑ=íìêåçîÉê=ê~íÉë=~åÇ=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåëK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÜáÖÜJåÉÉÇ=ib^I=íÜÉ=^cq=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=“ÜáÖÜJåÉÉÇ=ib^Ò=~ë=áí=áë=áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÇÉÑáåáíáçå=ìëÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=NQMNP=EOF=çÑ=mKiK=NNNJRI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉÅçîÉêó=~åÇ=oÉáåîÉëíãÉåí=^Åí=çÑ=
OMMVK=råÇÉê=íÜáë=çîÉêäó=Äêç~Ç=ÇÉÑáåáíáçåI=ÇáëíêáÅíë=ïáíÜ=~=ãáåáãìã=çÑ=àìëí=çåÉ=ÜáÖÜ=
éçîÉêíó=ëÅÜççä=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=“ÜáÖÜJåÉÉÇ=ib^KÒ=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ëÉííáåÖ=íÜÉ=
éçîÉêíó=íÜêÉëÜçäÇ=~í=ëìÅÜ=~=äÉîÉä=ìåÇÉêãáåÉë=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=aÉé~êíãÉåíDë=áåíÉåí=íç=
éêáçêáíáòÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íêìäó=“ÜáÖÜJåÉÉÇ=ib^ëKÒ==
=
`çåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Éå~ÄäáåÖ=äÉÖáëä~íáçåI=“ÜáÖÜJåÉÉÇ=ib^Ò=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=
ÇáëíêáÅí=“KKK=E^F=íÜ~í=ëÉêîÉë=åçí=ÑÉïÉê=íÜ~å=NMIMMM=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=
áåÅçãÉë=ÄÉäçï=íÜÉ=éçîÉêíó=äáåÉX=çê=E_F=Ñçê=ïÜáÅÜ=åçí=äÉëë=íÜ~å=OM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÖÉåÅó=~êÉ=Ñêçã=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=áåÅçãÉë=ÄÉäçï=íÜÉ=éçîÉêíó=
äáåÉKÒ=

=

=
=
============================================================
N=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=_~êåÉëI=`êçïÉ=C=pÅÜ~ÉÑÉê=EOMMTFI=íÉ~ÅÜÉê=íìêåçîÉê=Åçëíë=íÜÉ=å~íáçå=ãçêÉ=
íÜ~å=AT=Äáääáçå=~=óÉ~êK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=_~êåÉëI=dKI=`êçïÉI=_K=C=pÅÜ~ÉÑÉê=_K=EOMMTFK=
qÜÉ=Åçëí=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=íìêåçîÉê=áå=ÑáîÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëW=^=éáäçí=ëíìÇóK=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=k~íáçå~ä=
`çããáëëáçå=çå=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=^ãÉêáÅ~Ûë=cìíìêÉK=
=
O=oÉëÉ~êÅÜ=ìåáÑçêãäó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=ëíêìÖÖäÉ=íç=éÉêÑçêã=íÜÉáê=àçÄë=Eaçå~äÇëçåI=
OMMUFK=cáêëíJI=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJóÉ~ê=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=äÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=ãçêÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=Ee~åìëÜÉâI=h~áåI=lÛ_êáÉå=C=oáîâáåI=OMMRX=oçÅâçÑÑI=h~åÉ=C=pí~áÖÉêI=
OMMSX=~åÇ=oçÅâçÑÑI=OMMQFK=qÜÉ=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=~åÇ=
ëíêçåÖÉëí=ÉÑÑÉÅí=áå=íÜÉ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ëíìÇÉåí=~ëëÉëëãÉåí=äáíÉê~íìêÉ=Ee~êêáëI=OMMTFK=cçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáë=íçéáÅI=ëÉÉ=açå~äÇëçåI=jK=iK=EOMMUFK=qÉ~ÅÜ=Ñçê=^ãÉêáÅ~=íÉ~ÅÜÉêëÛ=Å~êÉÉêëW=
tÜÉíÜÉêI=ïÜÉåI=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=äÉ~îÉ=äçïJáåÅçãÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=éêçÑÉëëáçåK=
e~êî~êÇ=dê~Çì~íÉ=pÅÜççä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=mêçàÉÅí=çå=íÜÉ=kÉñí=dÉåÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëK=m~éÉê=
éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMMU=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåW=
kÉï=vçêâI=kvX=e~åìëÜÉâI=bKI=h~áåI=gK=cKI=lÛ_êáÉåI=aK=jK=C=oáîâáåI=pK=dK=EOMMRFK=qÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NR=
=
==========================================================================================================================================================================
íÉ~ÅÜÉê=èì~äáíó=tçêâáåÖ=m~éÉê=NNOROI=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=k~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=
oÉëÉ~êÅÜX=oçÅâçÑÑI=gK=bKI=h~åÉI=qK=gK=C=pí~áÖÉêI=aK=lK=EOMMSFK=tÜ~í=ÇçÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=íÉää=ìë=
~Äçìí=íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë\=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=kÉï=vçêâ=`áíóK=tçêâáåÖ=m~éÉê=NONRRK=
`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=k~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜX=oçÅâçÑÑI=gK=bK=EOMMQFK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêë=çå=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíW=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=é~åÉä=Ç~í~K=^ãÉêáÅ~å=
bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=VQX=~åÇ=e~êêáëI=aK=kK=EOMMTFK=qÜÉ=éçäáÅó=ìëÉë=~åÇ=“éçäáÅó=î~äáÇáíóÒ=çÑ=
î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=~åÇ=çíÜÉê=íÉ~ÅÜÉê=èì~äáíó=ãÉ~ëìêÉëK=råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáå=~í=j~ÇáëçåK=
m~éÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=qÉëíáåÖ=pÉêîáÅÉ=EbqpFI=p~å=cê~åÅáëÅçI=pÉéíK=OQJORI=OMMTK=
=
P=póâÉë=~åÇ=aáÄåÉê=EOMMVF=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=RM=óÉ~êë=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=íÉ~ÅÜÉê=éçäáÅó=íç=ÜÉäé=
áåÑçêã=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=~Äçìí=íÉ~ÅÜÉê=èì~äáíóI=áåÅäìÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=pÉîÉê~ä=
äÉëëçåë=Å~å=ÄÉ=ÖäÉ~åÉÇ=Ñêçã=íÜáë=êÉîáÉïW=

• ^äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=êÉÅêìáíáåÖ=ãçêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=EÉëéÉÅá~ääó=
Å~åÇáÇ~íÉë=çÑ=ÅçäçêF=Äìí=Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÉ~ÅÜÉê=êÉíÉåíáçåK=

• ^äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=éêçÖê~ãë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ìåêÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
EïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=bpb^Ûë=enq=êÉèìáêÉãÉåíëFI=íÜìë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~å=ìåÉîÉååÉëë=áå=
éêçÖê~ã=èì~äáíóK==

• ^äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ëí~ó=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜ~å=~êÉ=íÜçëÉ=Ñêçã=
íê~Çáíáçå~ä=éêçÖê~ãëK==

• pÅ~äáåÖJìé=ëìÅÅÉëëÑìä=~äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=éêçÖê~ãë=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíK=
=
cáå~ääóI=póâÉë=~åÇ=aáÄåÉê=EOMMVF=Å~ìíáçå=éçäáÅóã~âÉêë=åçí=íç=êÉäó=çå=~äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=
éêçÖê~ãë=~ë=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=ëóëíÉãáÅ=éêçÄäÉãëK=^=ëíìÇó=Äó=dêçëëã~å=C=içÉÄ=EOMMUF=ÑçìåÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=î~êá~Äáäáíó=ïáíÜáå=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãëX=íÜÉó=êÉÅêìáí=ÇáÑÑÉêÉåí=
Å~åÇáÇ~íÉëI=áåÅäìÇÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=éä~ÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖëK=qÜÉó=
ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=éêçÖê~ãëK=póâÉë=C=
aáÄåÉê=ìëÉ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=kÉï=vçêâ=`áíó=íç=áääìëíê~íÉ=íÜ~í=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëí~íÉ=éçäáÅó=íç=
ÅäçëÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=äççéÜçäÉëI=~äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=ë~ä~êó=ê~áëÉë=~ää=ïÉêÉ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=Ñçêãìä~=åÉÉÇÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÉ~ÅÜÉê=êÉíÉåíáçå=~åÇ=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==
=
cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=póâÉëI=dK=C=aáÄåÉêI=hK=EOMMVFK=cáÑíó=óÉ~êë=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=éçäáÅóW=^å=
~ééê~áë~äK=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=`ÉåíÉê=çå=bÇìÅ~íáçå=mçäáÅóX=~åÇ=dêçëëã~åI=mK=C=içÉÄI=pK=EbÇëKFK=
EOMMUFK=^äíÉêå~íáîÉ=êçìíÉë=íç=íÉ~ÅÜáåÖK=j~ééáåÖ=íÜÉ=åÉï=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=
`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=e~êî~êÇ=bÇìÅ~íáçå=mêÉëëK=
=
Q=eìãéÜêÉóI=tÉÅÜëäÉê=C=eçìÖÜ=EOMMUF=ëíìÇáÉÇ=ëÉîÉå=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=íç=
áÇÉåíáÑó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=éêçÖê~ãëW=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fåëíáíìíÉ=Ebäâ=dêçîÉI=
`~äáÑçêåá~I=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíFX=kÉï=gÉêëÉóÛë=mêçîáëáçå~ä=qÉ~ÅÜÉê=mêçÖê~ãX=jáäï~ìâÉÉÛë=
jÉíêçéçäáí~å=jìäíáÅìäíìê~ä=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãX=íÜÉ=kÉï=vçêâ=`áíó=qÉ~ÅÜáåÖ=
cÉääçïë=mêçÖê~ãX=kçêíÜ=`~êçäáå~Ûë=k`=qb^`eX=qÉ~ÅÜ=Ñçê=^ãÉêáÅ~X=~åÇ=íÜÉ=qÉñ~ë=oÉÖáçå=
ufff=bÇìÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉêÛë=bÇìÅ~íçê=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=mêçÖê~ãK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÑçìåÇ=íÜ~í=
ëÅÜççä=ÅçåíÉñí=EáKÉKI=ïÜÉêÉ=~äíÉêå~íáîÉäó=ÅÉêíáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=éä~ÅÉÇF=ã~ííÉêë=ãçëíK=
“^äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅáé~åíë=ïçêâáåÖ=áå=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ëíêçåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáéI=~ÇÉèì~íÉ=
ëìééäáÉë=~åÇ=ã~íÉêá~äëI=~åÇ=~=ÅçääÉÖá~ä=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåí=ïÉêÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=éä~å=íç=ëí~ó=áå=
íÉ~ÅÜáåÖI=Ü~Ç=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉáê=íÉ~ÅÜáåÖ=ëâáääëI=~åÇ=Ü~Ç=~=ëíêçåÖÉê=ëÉåëÉ=çÑ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÖêçïíÜ=íÜ~å=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ëÅÜççäëÒ=EéK=PRFK==cìêíÜÉêI=“ïÜÉå=
~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=Å~ååçí=Åçåíêçä=éä~ÅÉãÉåíI=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=Ñçê=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ëÅÜççä=ÉåîáêçåãÉåíë=áë=çÑ=ìíãçëí=áãéçêí~åÅÉÒ=EéK=PSFK===



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NS=
=
==========================================================================================================================================================================
=
bÑÑÉÅíáîÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~äëç=“ëÉäÉÅí=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=çê=í~âÉ=
ëíÉéë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ëìÄàÉÅíJã~ííÉê=âåçïäÉÇÖÉÒ=EéK=PUFK=`çìêëÉïçêâ=áë=~äëç=
áãéçêí~åíI=é~êíáÅìä~êäó=ÅçìêëÉïçêâ=íÜ~í=áë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=áå=
~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK=eçïÉîÉêI=“ÑÉï=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅáé~åíë=
êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ÅçìêëÉïçêâ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÖêÉ~íäó=íç=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=íÉ~ÅÜ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=båÖäáëÜJä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëÒ=EéK=PTFK=cáå~ääóI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçÖê~ãë=éêçîáÇÉÇ=
íê~áåÉÇ=ãÉåíçêë=íç=~ëëáëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=
äÉëëçå=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=~ë=ïÉää=~ë=ëÜ~êÉ=êÉëçìêÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅìêêáÅìä~K=cçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=eìãéÜêÉóI=aK`KI=tÉÅÜëäÉêI=jKbK=C=eçìÖÜI=eKgK=EOMMUFK=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~äíÉêå~íáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK=qÉ~ÅÜÉêë=`çääÉÖÉ=oÉÅçêÇI=NNM=EQFI=NJSPK=
=
R=qÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉê=oÉëáÇÉåÅó=E_qoF=éêçÖê~ã=ÜÉäéë=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=E_mpF=
~ÇÇêÉëë=ÜáÖÜJåÉÉÇë=ÜáêáåÖ=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=ÅçäçêI=ã~íÜ=~åÇ=ëÅáÉåÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=
íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=_qoI=
ãçêÉ=íÜ~å=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=Öê~Çì~íÉë=~êÉ=ÉÇìÅ~íçêë=çÑ=ÅçäçêI=~åÇ=çîÉê=RM=éÉêÅÉåí=
çÑ=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=Öê~Çì~íÉë=íÉ~ÅÜ=ã~íÜ=çê=ëÅáÉåÅÉK=jçêÉ=íÜ~å=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãDë=
Öê~Çì~íÉë=~êÉ=ëíáää=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=_mpK=báÖÜíóJÉáÖÜí=éÉêÅÉåí=çÑ=éêáåÅáé~äë=ê~íÉ=_qo=Öê~Çì~íÉë=~ë=
ÖççÇ=~ë=çê=ÄÉííÉê=íÜ~å=çíÜÉê=åÉï=íÉ~ÅÜÉêëX=RR=éÉêÅÉåí=ê~íÉ=íÜÉã=“ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉKÒ=páñíóJÑçìê=éÉêÅÉåí=çÑ=éêáåÅáé~äë=ê~íÉ=_qo=Öê~Çì~íÉë=~ë=ÖççÇ=~ë=çê=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ÉåíáêÉ=Ñ~Åìäíó=EcêÉÉã~åI=eK=oKI=táäÉóI=gK=C=lëíáÖìóI=`K=xOMMVI=gìäózK=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉê=
oÉëáÇÉåÅóW=mÉÉê=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=êÉîáÉï=Ñçê=íÉ~ÅÜÉê=äÉ~ÇÉêëK=tçêâëÜçé=éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=nìbpq=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KFK=
=
S=oÉäóáåÖ=ëçäÉäó=çå=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=ëÅçêÉë=~ë=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=áë=
éêçÄäÉã~íáÅK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=qÉ~ÅÜÉê=nì~äáíóI=
ÇÉÑáåáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~ë=~=íÉ~ÅÜÉêÛë=~Äáäáíó=íç=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=Ö~áåë=çå=
ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÉëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉW=

• qÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=åçí=ÉñÅäìëáîÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíëÛ=äÉ~êåáåÖX=
• `çåëÉåëìë=ëÜçìäÇ=ÇêáîÉ=êÉëÉ~êÅÜI=åçí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áååçî~íáçåëX=
• qÉëí=ëÅçêÉë=~êÉ=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=Å~å=éêçîáÇÉX=~åÇ=
• iÉ~êåáåÖ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=~îÉê~ÖÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~áåëK==

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=iáííäÉI=lKI=dçÉI=iK=C=_ÉääI=`K=EOMMVFK=^=éê~ÅíáÅ~ä=ÖìáÇÉ=íç=Éî~äì~íáåÖ=
íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=k~íáçå~ä=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=qÉ~ÅÜÉê=
nì~äáíóK==
=
T=s~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉåÛí=êÉ~Çó=Ñçê=éêáãÉíáãÉK=pìÄàÉÅíáîÉ=Éî~äì~íáçåë=EëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=
ÇçåÉ=Äó=éêáåÅáé~äë=~åÇLçê=éÉÉêëF=~åÇ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=~ííÉãéí=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜáÅÜ=
íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~å=éêçÇìÅÉ=êÉëìäíë=íÜ~í=~êÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåíK=Ecçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáëI=
ëÉÉ=oçÅâçÑÑI=gK=bKI=g~ÅçÄI=_K=^KI=h~åÉI=qK=gKI=C=pí~áÖÉêI=aK=lK=EOMMUFK=`~å=óçì=êÉÅçÖåáòÉ=~å=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïÜÉå=óçì=êÉÅêìáí=çåÉ\=tçêâáåÖ=m~éÉê=@NQQURK=`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=k~íáçå~ä=
_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜKFK=cìêíÜÉêI=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÇçåÛí=íÉää=ìë=~åóíÜáåÖ=~Äçìí=ïÜó=
íÉ~ÅÜÉêë=î~êó=áå=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ã~âáåÖ=áí=áãéçëëáÄäÉ=íç=éêÉÇáÅí=ïÜáÅÜ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ÄÉ=ãçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=EdçÉI=iKI=_ÉääI=`K=C=iáííäÉI=lKI=OMMVFK==
=
U=pÉÉ=^~êçåëçåI=aKI=_~êêçïI=iK=C==p~åÇÉêI=tK=EOMMPFK=qÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=
`ÜáÅ~Öç=éìÄäáÅ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëK=qÉÅÜåáÅ~ä=êÉéçêíI=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=`ÜáÅ~ÖçX=_~ääçìI=aK=
EOMMRFK=s~äìÉJ~ÇÇÉÇ=~ëëÉëëãÉåíW=iÉëëçåë=Ñêçã=qÉååÉëëÉÉK=få=oK=iáëëÉíò=EbÇFI=s~äìÉ=^ÇÇÉÇ=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NT=
=
==========================================================================================================================================================================
jçÇÉäë=áå=bÇìÅ~íáçåW=qÜÉçêó=~åÇ=^ééäáÅ~íáçåëK=j~éäÉ=dêçîÉI=jkW=g^j=mêÉëëX=_çëI=jK=aK=
jÅ`~ÑÑêÉóI=qK=p~ëëI=eK=açê~åI=aK=e~êêáëI=gK=içÅâïççÇ=EOMMSFK=^å=ÉãéáêáÅ~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=
íÜÉ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=cäçêáÇ~K=råéìÄäáëÜÉÇ=ã~åìëÅêáéí=ëìÄãáííÉÇ=íç=rKpK=aÉé~êíãÉåí=
çÑ=bÇìÅ~íáçåI=fåëíáíìíÉ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pÅáÉåÅÉëX=~åÇ=dçäÇÜ~ÄÉêI=aK=C=e~åëÉåI=jK=EOMMUFK=
^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=ìëáåÖ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=àçÄ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=
ã~âáåÖ=íÉåìêÉ=ÇÉÅáëáçåëK=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=^å~äóëáë=çÑ=içåÖáíìÇáå~ä=a~í~=áå=bÇìÅ~íáçå=
oÉëÉ~êÅÜ=E`^iaboFK==
=
V=jÉ~ëìêÉãÉåí=Éêêçê=áë=êÉä~íÉÇ=íç=ëìÅÜ=ÑäìÅíì~íáåÖ=Ñ~Åíçêë=~ë=ÜÉ~äíÜI=ãçíáî~íáçåI=~ííÉåíáçå=
~åÇ=Ñ~íáÖìÉ=~êçìåÇ=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíÛë=ÜóéçíÜÉíáÅ~ä=íêìÉ=ëÅçêÉK=
=
NM=p~ãéäáåÖ=Éêêçê=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=ê~åÇçã=î~êá~íáçåë=áå=ëíìÇÉåí=~ÄáäáíóI=É~êäó=éêÉé~êÉÇåÉëëI=
Ñ~ãáäó=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=ãçíáî~íáçå=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÅÜççäK=
=
NN=`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=åçí=ìåÇÉê=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=Åçåíêçä=~êÉ=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ë=ÅÜ~åÖÉë=áå=
~ííÉåÇ~åÅÉ=~êÉ~ëI=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÜçìëáåÖ=é~ííÉêåë=çê=å~íìê~ä=Çáë~ëíÉêëK=
=
NO=cçê=Éëíáã~íÉë=çå=Üçï=ã~åó=íÉ~ÅÜÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=ïáíÜ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ãÉ~ëìêÉëI=ëÉÉ=
mêáåÅÉI=`KaKI=pÜìÉêã~ååI=mKgKI=dìíÜêáÉI=gKtKI=táíÜ~ãI=mKgKI=jáä~åçïëâáI=^KqK=C=qÜçêåI=`K^K=
EOMMUFK=qÜÉ=çíÜÉê=SV=éÉêÅÉåíW=c~áêäó=êÉï~êÇáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=åçåJíÉëíÉÇ=
ëìÄàÉÅíë=~åÇ=Öê~ÇÉëK=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íçê=`çãéÉåë~íáçå=oÉÑçêãK==
=
NP=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=QMíÜ=mÜá=aÉäí~=h~éé~åLd~ääìé=éçääI=ãçêÉ=íÜ~å=Ñçìê=çÑ=NM=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
é~êÉåíë=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=áë=íçç=ãìÅÜ=ÉãéÜ~ëáë=çå=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÉëíëI=ïÜáäÉ=çåäó=çåÉ=áå=NM=
~ÖêÉÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=mÜá=aÉäí~=h~éé~å=EOMMUFK=
eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=QMíÜ=mahLd~ääìé=éçääK=oÉíêáÉîÉÇ=^ìÖK=NVI=OMMVI=Ñêçã=
ÜííéWLLïïïKéÇâãÉãÄÉêëKçêÖLãÉãÄÉêë|çåäáåÉLéìÄäáÅ~íáçåëLÉJ
d^iirmLâéçää|éÇÑëLéÇâéçääQM|OMMUKéÇÑK=
=
NQ=mçëáíáîÉ=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ÑçìåÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=íÉ~ÅÜáåÖI=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=
~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=êÉíÉåíáçå=áåÅäìÇÉW=~ÇÉèì~íÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~=ë~ÑÉ=~åÇ=çêÇÉêäó=ÉåîáêçåãÉåíI=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëìééçêíI=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=Åä~ëë=ëáòÉëI=çééçêíìåáíáÉë=íç=Åçää~Äçê~íÉ=êÉÖìä~êäó=ïáíÜ=
éÉÉêë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÄÉ=íêìÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=áå=íÜÉáê=ëÅÜççäëK=cçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçåI=ëÉÉ=_êóâI=^K=pK=C=pÅÜåÉáÇÉêI=_K=EOMMOFK=qêìëí=áå=ëÅÜççäëW=^=ÅçêÉ=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=
áãéêçîÉãÉåíK=kÉï=vçêâW=oìëëÉää=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåX=e~åìëÜÉâI=bK=C=oáîâáåI=pK=EOMMTI=péêáåÖFK=
m~óI=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=èì~äáíóK=få=qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=NTENFI=SVJUSK=
oÉíêáÉîÉÇ=j~ó=NVI=OMMVI=Ñêçã=ÜííéWLLïïïKÑìíìêÉçÑÅÜáäÇêÉåKçêÖLìëê|ÇçÅLT|MQKéÇÑX=eáêëÅÜI=
bK=EOMMUFK=fÇÉåíáÑóáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåíÉñíë=íç=ëìééçêí=ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉêëKt~ëÜáåÖíçåI=
a`W=k~íáçå~ä=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=qÉ~ÅÜÉê=nì~äáíóX=eáêëÅÜI=bK=EOMMSFK=oÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=
êÉí~áåáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=^ä~Ä~ã~W=bÇìÅ~íçêë=çå=ïÜ~í=áí=ïáää=í~âÉ=íç=ëí~ÑÑ=~ää=Åä~ëëêççãë=ïáíÜ=
èì~äáíó=íÉ~ÅÜÉêëK=eáääëÄçêçìÖÜI=k`W=`ÉåíÉê=Ñçê=qÉ~ÅÜáåÖ=nì~äáíóX=~åÇ=eçêåÖI=bK=iK=EOMMVFK=
qÉ~ÅÜÉê=íê~ÇÉÑçÑÑëW=aáëÉåí~åÖäáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ëíìÇÉåí=
ÇÉãçÖê~éÜáÅëK=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=gçìêå~äI=QSEOFK=
=
NR=pÉÉ=pÅÜ~ÅíÉêI=gK=C=qÜìãI=vK=jK=EOMMQFK=m~óáåÖ=Ñçê=ÜáÖÜJ=~åÇ=äçïJèì~äáíó=íÉ~ÅÜáåÖK=
bÅçåçãáÅë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=oÉîáÉïI=OPI=QNNÓQPMX=pÅÜ~ÅíÉêI=gKI=qÜìãI=vK=jKI=oÉáÑëåÉáÇÉêI=aK=C=
pÅÜáÑÑI=qK=EOMMQFK=qÜÉ=qÉ~ÅÜÉê=^Çî~åÅÉãÉåí=



^cq=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=`çããÉåíëLm~ÖÉ=NU=
=
==========================================================================================================================================================================
mêçÖê~ã=êÉéçêíW=vÉ~ê=íÜêÉÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=^êáòçå~=~åÇ=óÉ~ê=çåÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=pçìíÜ=`~êçäáå~=
q^m=ëÅÜççäëK=p~åí~=jçåáÅ~I=`^W=jáäâÉå=c~ãáäó=cçìåÇ~íáçåX=~åÇ=pçäãçåI=iKI=tÜáíÉI=qKI=
`çÜÉåI=aK=C=tççI=aK=EOMMTFK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉê=^Çî~åÅÉãÉåí=mêçÖê~ãK=p~åí~=
jçåáÅ~I=`^W=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=qÉ~ÅÜáåÖK==
=
NS=cçê=Éñ~ãéäÉW=

 oÉëÉ~êÅÜ=éçáåíë=íç=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=íê~áåáåÖ=Åä~ëëêççã=çÄëÉêîÉêë=
~åÇ=Éî~äì~íçêëK=cçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáëI=ëÉÉ=iáííäÉI=dçÉ=C=_Éää=EOMMVF=~åÇ=qÜÉ=gçáåí=
`çããáííÉÉ=çå=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=bî~äì~íáçå=ENVVRFK=qÜÉ=éêçÖê~ã=
Éî~äì~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=EOåÇ=ÉÇKFK=qÜçìë~åÇ=l~âëI=`^W=p~ÖÉK=

• `çããìåáÅ~íáçå=éêáçê=íçI=ÇìêáåÖ=~åÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~äK=cçê=~=
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáëI=ëÉÉ=gçáåí=`çããáííÉÉ=çå=pí~åÇ~êÇëI=NVVRX=j~íÜÉêëI=`KI=läáî~I=jK=
C=i~áåÉI=pK=EOMMUFK=fãéêçîáåÖ=áåëíêìÅíáçå=íÜêçìÖÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçåW=
léíáçåë=Ñçê=ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíëK=t~ëÜáåÖíçåI=a`W=k~íáçå~ä=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=`ÉåíÉê=
Ñçê=qÉ~ÅÜÉê=nì~äáíóX=~åÇ=táëÉI=^K=bKI=a~êäáåÖJe~ããçåÇI=iKI=jÅi~ìÖÜäáåI=jK=tK=C=
_ÉêåëíÉáåI=eK=qK=ENVUQFK=`~ëÉ=ëíìÇáÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉê=Éî~äì~íáçåW=^=ëíìÇó=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
éê~ÅíáÅÉëK=p~åí~=jçåáÅ~I=`^W=o^ka=`çêéçê~íáçåK=oÉíêáÉîÉÇ=g~åK=OSI=OMMVI=Ñêçã=
ÜííéWLLïïïKê~åÇKçêÖLéìÄëLåçíÉëLOMMTLkONPPKéÇÑK==

• jìäíáéäÉ=çÄëÉêî~íáçåë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=~=Ñ~áê=Éî~äì~íáçå=éêçÅÉëë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éê~ÅíáÅÉK=`ìêêÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=áåÅäìÇáåÖ=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=
çÄëÉêî~íáçåë=áå=~å=çîÉê~ää=ëáåÖäÉ=Éî~äì~íáçåK=cçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáëI=ëÉÉ=_äìåâI=jK=
EOMMTI=^éêáäFK=qÜÉ=njfW=oÉëìäíë=Ñêçã=î~äáÇ~íáçå=~åÇ=ëÅ~äÉJÄìáäÇáåÖK=m~éÉê=
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